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 الملـف الــتعريفــي المــؤسســـي

خبرة عُمانية - رؤية دولية - تمثيل موثوق
منظــومــــة متكـــاملة للتميّز القـــــانونـــي

نمثـــــــلك بثقــــــة



الغرض وا�شعار المهني

M R A - C P - 0 0

نمثلك بثقة

سلطنــــة عُمــــــان

الملف التعريفي المؤسسي

ــه ــة وقطاعات ــه المهني ــه وقدرات ــب وخدمات ــف بالمكت ــراض التعري ــادر �غ ــي ص ــي مؤسس ــف تعريف  مل
المستهدفة

 جميــع المعلومــات الــواردة فــي هــذا الملــف ذات طبيعــة تعريفيــة عامــة، ولا تمثــل رأيًــا قانونيًــا أو
استشارة قانونية في واقعة محددة

 ويخضــع نطــاق كل تكليــف مهنــي وأتعابــه وشــروطه لخطــاب ارتبــاط مســتقل يعتمــد بيــن المكتــب
والعميل

 الســرية، والاســتقلال، وتعــارض المصالــح، وحمايــة معلومــات العميــل، مبــادئ حاكمــة لجميــع أعمــال
المكتب
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نحمـــي الــقـــرار
قــبل اتخـــاذه

01

مقدمة

سلطنــــة عُمــــــان

 القانــون ليــس إجــراءً يأتــي بعــد وقــوع المشــكلة، بــل بنيــة
 تحمــي القــرار قبــل اتخــاذه، وتحفــظ الحقــوق عنــد تنفيــذه،

وتمنح ا�عمال القدرة على النمو بثقة

 مــن هــذا الفهــم تأسســت شــركة مــوزة الرقميــة للمحامــاة؛
ــة المعرفــة، ــا يجمــع بيــن دق ــا تمثيــلًا قانونيً  لتقــدم لعملائه
علــى والقــدرة  المخاطــر،  إدارة  وحســن  الرؤيــة،   ووضــوح 

التعامل مع المسائل المركبة بمسؤولية ومهنية

 نحــن لا ننظــر إلــى الملــف باعتبــاره مجموعــة مــن المســتندات،
 بــل نقــرأه في ســياقه الكامــل: أطرافــه، ومصالحــه، ومخاطره،

وأثره المالي والتشغيلي وا�نساني

 ومــن عُمــان، نبنــي ممارســة قانونيــة تســتوعب احتياجــات
مصلحــة وتضــع  المســتقبل،  لتحــولات  وتســتعد   الحاضــر، 

العميل في قلب كل قرار
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با�نصــات الحقيقــي  القانونــي  التمثيــل   يبــدأ 
إلــى المتفرقــة  الوقائــع  بتحويــل  ثــم   الجيــد، 
للتحليــل قابلــة  متماســكة،  قانونيــة   صــورة 

واتخاذ القرار

 لهــذا نبــدأ كل تكليــف بفهــم طبيعــة العميــل،
ــا، ــعى إليه ــي يس ــة الت ــه، والنتيج ــوذج أعمال  ونم
 والقيــود التــي تحيــط بالمســألة. بعــد ذلــك نحدد
أو تفــاوض،  أو  قانونــي،  رأي  ا�نســب:   المســار 
 إعــادة هيكلــة تعاقديــة، أو تســوية، أو تقــاضٍ، أو

تحكيم، أو تنفيذ

 لا نفــرض حــلًا جاهــزًا علــى مســألة مختلفــة، ولا
نفصل النص القانوني عن الواقع العملي

ــة، ــة واضح ــى إجاب ــل عل ــل العمي ــا أن يحص  هدفن
متــزن وتقديــر  للتنفيــذ،  قابلــة   وخيــارات 
 للمخاطــر؛ ليعــرف أيــن يقــف، ومــا الــذي ينبغــي

فعله، وما النتائج المحتملة لكل خيار

تمثيل يبدأ
بالفهم
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شركة موزة الرقمية للمحاماة منشأة قانونية عُمانية تقدم خدمات المحاماة والاستشارات
والتمثيل القضائي والقانوني لËفراد والشركات والمستثمرين والمؤسسات

 تغطــي ممارســتنا نطاقًــا واســعًا مــن المســائل المدنيــة والتجاريــة والشــركاتية والماليــة والعقاريــة
 والعماليــة والجزائيــة وا�ســرية، إلــى جانــب التحكيــم والتنفيــذ والتأميــن والتعويضــات والتحقيقــات

والامتثال

المعرفة الدقيقة بالنظام القانوني العُماني

الفهم العملي لطبيعة ا�عمال والقطاعات الاقتصادية

إدارة التكليف القانوني بمنهج واضح يحفظ الوقت والمعلومة والقرار

نبني عملنا على ثلاثة أسس مترابطة

 لا تُقــاس قيمــة المكتــب لدينــا بعــدد القضايــا أو العقــود التــي يتولاهــا، بــل بمقــدار الحمايــة والوضــوح
والثقة التي يضيفها إلى قرارات عملائه

من نحن
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تكمل هذه الصفحة تعريف المكتب ببيان القيمة التي يحصل عليها العميل من وراء الخدمة القانونية

 نحن نترجم التعقيد إلى قرار، والمخاطر إلى أولويات، والوقائع إلى حجة قانونية منظمة. ونربط بين
النصوص والوثائق والممارسات والنتائج المتوقعة، حتى لا يبقى الرأي القانوني منفصلًا عن واقع العميل

القيمة التي نقدمها

اكتشاف المخاطر قبل تحولها إلى نزاع

صياغة المواقف التعاقدية بصورة أكثر حماية 

بناء استراتيجيات تفاوض وتقاٍ ض قابلة للتنفيذ

إدارة الملفات متعددة ا�طراف والجهات

توحيد التواصل والمستندات والمسؤوليات

حماية السرية والسمعة والمركز القانوني

تقديم رأي واضح يميز بين الحق القانوني والجدوى العملية

فالخدمة القانونية الراقية لا تكتفي بشرح القانون؛ بل تساعد العميل على استخدامه بحكمة

وتتمثل قيمتنا في



05

05

قناعــة علــى  الممارســة  هــذه   أسســتُ 
عــن يبحــث  لا  العميــل  بــأن   راســخة 
يبحــث بــل  مجــردة؛  قانونيــة   معلومــات 
ويحمــل قضيتــه،  يفهــم  شــخص   عــن 
وضوحًــا ويمنحــه  تمثيلــه،   مســؤولية 

يطمئن إليه

 وفــي كل ملــف نتــولاه، نضــع أمامنــا أن وراء
 المســتندات حقًــا، أو مشــروعًا، أو اســتثمارًا،
 أو ســمعة، أو مســتقبلًا أســريًا يحتــاج إلــى

الحماية

الطريــق تختصــر  لا  بعنايــة  نعمــل   لذلــك 
تعــد لا  وبواقعيــة  الجــودة،  حســاب   علــى 
 بمــا لا يمكــن تحقيقــه، وبشــجاعة مهنيــة
ــه، لا ــى معرفت ــاج إل ــا يحت ــل م ــول للعمي  تق

ما يرغب فقط في سماعه

 غايتنــا أن نبنــي علاقــة طويلــة ا�مــد، يكــون
 فيهــا المكتــب شــريكًا موثوقًــا عنــد القرار،
ــا ــندًا قانونيً ــزاع، وس ــد الن ــا عن ــا مهنيً  ودرعً

عند التحول

المحامية/ موزة  بنت سعيد الرقمية
المؤسسة والمديرة التنفيذية

 مستشارة قانونية ومحكَمة تجارية
معتمدة

كلمة المؤسسة
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استراتيجية قانونية واحدة متماسكة

تعلممراجعةصياغةبحثتقييمقبول

 القيادة القانونية لا تعني إصدار التعليمات من بعيد؛ بل تعني الحضور الفعلي في الملفات المؤثرة، ومراجعة
الافتراضات، واختبار الحجج، وضمان اتساق العمل قبل تقديمه إلى العميل أو الجهة القضائية

 تقوم فلسفتنا على أن الجودة مسؤولية مؤسسية، تبدأ من قبول التكليف، وتمر بتكوين الفريق، وتنظيم
المستندات، ومراجعة البحث والصياغة، وتنتهي بقياس النتيجة واستخلاص المعرفة

 نؤمــن كذلــك بــأن المحامــي القــوي لا يعمــل منفــردًا؛ بــل
 يقــود منظومــة مــن الخبــرات القانونيــة والفنيــة والقطاعيــة،
 ويعــرف متــى يســتعين بالمحاســب أو الخبيــر أو المهنــدس أو

المستشار المتخصص

مــع التعامــل  علــى  قــدرة  أكثــر  المكتــب  يصبــح   وبذلــك 
المسائل التي تتجاوز حدود التخصص القانوني الواحد

فلسفة القيادة القانونية
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القانونيــة الممارســات  بيــن  مــن  نكــون   أن 
 العُمانيــة ا�كثــر موثوقيــة وتأثيــرًا، وأن نقــدم
 نموذجًــا مهنيًــا يجمــع بيــن رســوخ المعرفــة
 القانونيــة، وفهــم الاقتصــاد وا�عمــال، وجــودة

التجربة التي يحصل عليها العميل

ــزاع ــر الن ــة لا تنتظ ــة قانوني ــى ممارس ــع إل  نتطل
القــرار، بنــاء  فــي  تشــارك  بــل  تتحــرك،   كــي 
الحوكمــة، وتطويــر  الحمايــة،   وتصميــم 
 وتحســين العقــود، ورفــع الجاهزيــة القانونيــة

للمؤسسات

المكتــب اســم  يكــون  أن  إلــى  نطمــح   كمــا 
والاســتقلال، والانضبــاط،  بالوضــوح،   مرتبطًــا 
ــي ــان وف ــلطنة عُم ــل س ــل؛ داخ ــن التمثي  وحس

ا�عمال العابرة للحدود

بــل أن  رؤيتنــا ليســت أن نكــون ا�كبــر عــددًا، 
 نكــون ا�وثــق أداءً، وا�كثــر التزامًــا، وا�قــدر علــى
 تحويــل الخبــرة القانونيــة إلــى أثــر يحمــي العميــل

ويخدم أهدافه طويلة ا�مد

رؤيتنا
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حماية الحقوق والمصالح ضمن حدود القانون وأخلاقيات المهنة

تمكين العميل من اتخاذ قرارات واعية

الجمع بين الوقاية القانونية والتمثيل الفعال

تقديم الحلول بلغة واضحة ومخرجات قابلة للتطبيق

إدارة الوقت والتكلفة والمعلومة بكفاءة

بناء شراكات مهنية ممتدة لا علاقات عابرة

ا�سهام في تطوير الثقافة القانونية وبيئة ا�عمال

 تقديم خدمات قانونية متكاملة، عالية الجودة، مصممة وفقًا لاحتياجات كل عميل وطبيعة كل
مسألة، من خلال فرق عمل مناسبة، ومنهجيات واضحة، وتواصل مهني مستمر

رسالتنا

وتقوم رسالتنا على

نحن لا نعد بإلغاء المخاطر؛ بل نلتزم بكشفها، وتقديرها، وإدارتها، وبناء أفضل موقف قانوني
ممكن في ضوء الوقائع والقانون
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 المسؤولية لدينا تعني أن نتعامل مع كل تكليف باعتباره أمانة مهنية لا مجرد مهمة. ونظهر ذلك
في دقة المواعيد، وجودة المراجعة، ووضوح التوصية، وا�فصاح عن الاحتمالات والتحديات

 أما الاستقلال، فيعني أن يصدر رأينا القانوني عن تقدير مهني موضوعي، بعيدًا عن المجاملة أو التأثر
بالضغوط. وقد يكون الرأي الصادق أحيانًا أقل راحة، لكنه أكثر حماية للعميل

 نحرص على ألاّ تختلط الرغبة في تحقيق نتيجة سريعة بواجب التقييم المتزن، وألاّ تتحول الحماسة
للدفاع عن موقف إلى تجاهل ثغراته

 فالعميل يحتاج إلى محامٍ يقف إلى جانبه بقوة، وفي الوقت نفسه يضع أمامه الصورة كاملة بوضوح
ومسؤولية

 قيمنا
المسؤولية والاستقلال 

09



10

10

ــا، بــل أســاس الثقــة  الســرية ليســت إجــراءً إداريً
نتعامــل ولذلــك  وعميلــه.  المحامــي   بيــن 
والمــراسلات والمســتندات  المعلومــات   مــع 
 وبيانــات ا�طــراف وفــق مســتويات مناســبة مــن

الحماية والتحكم في الوصول

 والدقــة تعنــي أن يمــر العمــل القانونــي بمراحــل
 مــن الفحص والمراجعــة، وأن تُبنى الاســتنتاجات
قابلــة ونصــوص  ووقائــع  مســتندات   علــى 

للتثبت

العميــل، احتــرام  فيشــمل  الاحتــرام،   أمــا 
والتنظيميــة، القضائيــة  والجهــات   والخصــم، 

وأعضاء الفريق، ووقت جميع ا�طراف

ضعــف، دون  ونتفــاوض  إســاءة،  دون   نختلــف 
 وندافــع دون تجــاوز، ونحافــظ علــى قــوة الموقف

مع رقي ا�سلوب

بــل تعريفيــة؛  عبــارات  ليســت  القيــم   هــذه 
 معاييــر تحكــم طريقــة قبــول الملفــات وإدارتها

وإنجازها

قيمنا
السرية والدقة والاحترام
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 تنطلــق ممارســتنا مــن معرفــة وثيقــة بالبيئــة
 القانونيــة والتجاريــة والاجتماعيــة فــي ســلطنة
 عُمــان، وبطبيعــة التعامــل مــع الجهــات القضائيــة

والتنظيمية وا�دارية

ــي ــائل ف ــراءة المس ــى ق ــم عل ــذا الفه ــاعدنا ه  يس
 ســياقها الصحيــح، وإدراك أثــر الممارســة والعــرف

واللغة والثقافة إلى جانب النص القانوني

 كمــا نســتوعب احتياجــات المســتثمر المحلــي،
المســاهمة، والشــركة  العائليــة،   والشــركة 
والمتوســطة، الصغيــرة   والمؤسســة 
 والمجموعــة الدوليــة التــي تدخــل الســوق العُمانــي

للمرة ا�ولى

المتطلبــات إلــى  العميــل  بإرشــاد  نكتفــي   ولا 
فلســفة فهــم  علــى  نســاعده  بــل   الشــكلية؛ 
وحــدود ا�دارة،  ومســؤوليات   التنظيــم، 
 الصلاحيــات، واÖثــار التــي قــد تترتــب علــى القــرارات

والعقود والممارسات

فــي تنحصــر  لا  لكنهــا  الجــذور،  محليــة   خبرتنــا 
منظور محلي ضيق

جذور عُمانية
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ــا ــر ارتباطً ــتثمارات أكث ــال والاس ــت ا�عم  أصبح
وا�طــراف والعقــود  والتمــويلات   با�ســواق 
 ا�جنبيــة. وقــد يبــدأ المشــروع فــي عُمــان، بينما
 يمتــد مــورّدوه وممولــوه وشــركاؤه والتزاماتــه

إلى دول متعددة

 نتعامــل مــع هــذه المســائل مــن خلال فهــم
 نقــاط الاتصــال بيــن ا�نظمــة القانونيــة، وتحديد
والاختصــاص، التطبيــق،  الواجــب   القانــون 
 وآليــات فــض النــزاع، والتنفيــذ، واللغــة الحاكمــة

للمستندات

 وعنــد الحاجــة، ننســق مــع مكاتــب وخبــرات قانونيــة مســتقلة فــي الولايــات القضائيــة ذات الصلــة، مــع بقــاء
إدارة التكليف ومسؤولية التواصل واضحة أمام العميل

 الامتــداد الدولــي بالنســبة إلينــا ليــس قائمــة أســماء؛ بــل قــدرة علــى اختيــار الخبــرة المناســبة، وتوحيــد مســار
العمل، وحماية السرية، ومنع تضارب التوصيات

12

رؤية دولية
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 نقدم خدماتنا من خلال نموذج يبدأ بتشخيص المسألة، لا
بافتراض الحل

 وتتضمن المرحلة ا�ولى مراجعة الوقائع والمستندات وا�طراف
 والمواعيد والمخاطر العاجلة. ثم نحدد ا�سئلة القانونية،

ونطاق البحث، والنتائج التي يحتاجها العميل

 بعد ذلك نقترح خطة عمل تشمل المسؤوليات، والمخرجات،
وا�ولويات، والجدول الزمني، وآلية التواصل

بهذا ا�سلوب يرى العميل المسألة كوحدة متكاملة، لا كسلسلة خدمات منفصلة

نموذج خدمتنا

مراجعة عقديةاستشارة عاجلة

إجراء تحفظيتفاوض وتسوية

تنفيذ حكم أو سندتقاضٍ أو تحكيم

إعادة بناء السياسات والضوابطتحقيق داخلي

وقد يجمع التكليف الواحد بين أكثر من مسار، مثل
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المجال القانوني الرئيس

القطاع الاقتصادي

قيمة المسألة وحساسيتها

عدد ا�طراف والجهات

الحاجة إلى خبرة فنية أو مالية

اللغة والولاية القضائية

المدة الزمنية ومتطلبات الاستجابة

احتمالات التفاوض أو النزاع

ــب ــق بحس ــي الفري ــل نبن ــز؛ ب ــات دون تميي ــكل الملف ــا ل ــا ثابتً ــص فريقً  لا نخص
طبيعة المسألة ودرجة تعقيدها وأثرها

 يقــود كل تكليــف مســؤول واضــح، وتــوزع المهــام وفــق الخبــرة والكفــاءة، وتخضــع المخرجــات المهمــة
للمراجعة قبل اعتمادها

ــوارد، ودون إخلال ــي الم ــروري ف ــر ض ــم غي ــل؛ دون تضخ ــاج العمي ــع احتي ــب م ــق متناس ــي فري ــة ه  والنتيج
بالعمق المطلوب للمسألة

فريق يُبنى حول المسألة

نراعي عند تشكيل الفريق

14
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 نقــدم خدماتنــا لشــريحة متنوعــة مــن العملاء،
تشمل

والشــركات والدوليــة،  المحليــة   الشــركات 
والمؤسســات والمقفلــة،   المســاهمة 
ا�عمــال، ورواد  والمســتثمرين   العائليــة، 
 والمصــارف والمؤسســات الماليــة، والمطوريــن
وأصحــاب التأميــن،  وشــركات   والمقاوليــن، 

ا�عمال، والعملاء الخاصين

وا�دارات المجالــس  مــع  نتعامــل   كمــا 
 التنفيذية، والمســاهمين والشــركاء، والدائنين
 والمدينيــن، والــملاك والمســتأجرين، وأصحــاب
 الحقــوق، والمتضرريــن، والورثــة، وا�فــراد الذين

يحتاجون إلى تمثيل قانوني مسؤول

 هــذا التنــوع يمنحنــا قــدرة أوســع علــى فهــم
 المســألة مــن أكثــر مــن زاويــة؛ فالموقــف الــذي
 يبــدو واضحًــا لطــرف قــد يحمــل أثــرًا مختلفًــا

على طرف آخر

بنــاء علــى  يســاعدنا  المصالــح  تــوازن   وفهــم 
حلول أكثر واقعية واستدامة

من نخدم
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 تبدأ العلاقة بمناقشة أولية لفهم المسألة بشكل عام، وتحديد المواعيد النهائية العاجلة،
والتحقق من المعلومات المطلوبة، وإجراء فحص لاحتمالية وجود تضارب في المصالح

مناقشة أولية

لفهم الموضوع والمواعيد النهائية العاجلة والمعلومات المطلوبة 

كيف تبدأ العلاقة المهنية

التقييم ا�ولي

توضيح الخدمات، والمخرجات، والمسؤوليات، والرسوم، والافتراضات

الرئيسية

القبول وا�عداد

تحديد المسؤول عن العلاقة، وخطة العمل، وآلية التواصل

تصنيف ا�ولويات

 التمييز بين إجراءات الحماية الفورية، والتحليل القانوني المتعمق، والمسائل

المؤجلة أو المرحلية

ــح ــت، ومن ــة والوق ــم إدارة التكلف ــات، ودع ــة ا�ولوي ــي حماي ــر ف ــم المبك ــذا التنظي ــهم ه  يُس
العميل فهماً واضحاً لسير العمل

16
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الشركات والتجارة
والاستثمار

القانون المدني والعقود
والالتزامات

المنازعات والتقاضي
والتحكيم والتنفيذ

التأمين والتعويض
والمسؤولية

العقارات وا�نشاءات
والبنية ا�ساسية

البنوك والتمويل وأسواق
رأس المال

العمل والموارد البشرية
والامتثال المؤسسي

الجرائم الاقتصادية
والتحقيقات والدفاع الجنائي

ا�سرة والثروات الخاصة
والتعاقب

17

 صممنــا سلســلة الملفــات التعريفيــة القانونيــة لتمنــح العميــل
علــى الحفــاظ  مــع  ممارســة،  كل  عمــق  عــن  واضحــة   صــورة 

التكامل بين الممارسات

 تتكــون المنظومــة مــن ملــف مؤسســي رئيســي وتســعة ملفــات
تخصصية

 ولا يعمــل أي تخصــص فــي عزلــة؛ فالقضيــة الواحــدة قــد تبــدأ بعقــد، وتمتــد إلــى مســؤولية مدنيــة، ثــم تتحــول
إلى نزاع أو تنفيذ أو تحقيق

عشرة ملفات
منظومة قانونية واحدة

+9 ملفات تخصصية      ملف مؤسسي رئيسي
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استحواذ على شركة 

18

 تتمثــل قــوة المنظومــة فــي قدرتهــا علــى جمــع التخصصــات حــول
حاجة واحدة

بــه نربــط  ثــم  القائــد،  التخصــص  بــل نحــدد  المشــكلة بطريقــة تفقدهــا معناهــا،  نُجــزّئ   لذلــك لا 
التخصصات المساندة، حتى يحصل العميل على موقف قانوني واحد ومتناسق

 يتطلب فحصًا قانونيًا، وتنظيمًا للمساهمين، وعقود 
 تمويل، ومراجعة للموظفين، وتحليلًا لËصول العقارية،

وتقييمًا للمخاطر التأمينية والتنظيمية

مشروع إنشاء 
 ومشروع ا�نشاء قد يجمع بين حقوق الملكية، وعقود
 المقاولة، والضمانات، والتأمين، والتأخير، والمطالبات،

والتحكيم والتنفيذ

نزاع أسري وثروة 
 أما النزاع ا�سري المتصل بثروة أو شركة عائلية، فقد

يتقاطع مع الشركات والملكية والعقود والتركات والحوكمة

التكامل بين الممارسات

01
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 يغطــي هــذا الملــف دورة حيــاة الشــركة منــذ التأســيس وحتــى إعــادة الهيكلــة أو التخــارج، بمــا يشــمل
 اختيــار الشــكل القانونــي، واتفاقيــات الشــركاء والمســاهمين، والحوكمــة، والقــرارات، والعقــود التجارية،

والاستثمار والاستحواذ والاندماج

ــت، ــاب، والتصوي ــوات، والنص ــات، والدع ــاد الجمعي ــاهمة، وانعق ــركات المس ــال الش ــك أعم ــج كذل  ويعال
 وانتخــاب أعضــاء مجالــس ا�دارة، واعتمــاد القــرارات، وا�فصــاح، والتعامــل مــع هيئــة الخدمــات الماليــة

والجهات التنظيمية ذات الصلة

 كمــا يشــمل النزاعــات بيــن الشــركاء والمســاهمين، ومســؤولية ا�دارة، والمعــاملات مــع ا�طــراف ذات
العلاقة، وحماية ا�قلية، وترتيبات الخروج والتعاقب

الغاية هي أن تعمل الشركة على أساس قانوني سليم، وأن تكون قراراتها قابلة للدفاع والتنفيذ

01 الملف
الشركات والتجارة والاستثمار 
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الفقــري للحقــوق والالتزامــات، ومنــه تتفــرع طائفــة  القانــون المدنــي هــو العمــود 
واسعة من العلاقات القانونية اليومية والتجارية

 يتنــاول هــذا الملــف تكويــن العقــود وتفســيرها وتنفيذهــا وإنهاءهــا، وا�خلال والفســخ
والضمــان المســتحق،  غيــر  واســترداد  ســبب،  بلا  وا�ثــراء  والتعويــض،   والبــطلان، 

والكفالة والحوالة والوكالة والوديعة والمقاولة والبيع وا�يجار

الالتزامــات ونحــدد  الــخلاف،  نشــوء  عنــد  ونحللهــا  توقيعهــا،  قبــل  العقــود   نراجــع 
وا�خطارات والمواعيد والجزاءات ووسائل ا�ثبات

التفــاوض المتعثــرة، ودعــم  التعاقديــة  المراكــز  إعــادة صياغــة   كمــا نعمــل علــى 
والتسوية

ــر ــوق والمخاط ــع الحق ــة لتوزي ــى أداة واضح ــام إل ــص ع ــن ن ــد م ــول العق ــا أن يتح  هدفن
والمسؤوليات

02 الملف
القانون المدني والعقود والالتزامات

20
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 تبــدأ إدارة النــزاع قبــل رفــع الدعــوى؛ مــن خلال حفــظ ا�دلــة، وتحديــد المطالبــات، وتقييــم الاختصــاص،
وحساب المدد، واختيار المسار الذي يحقق أفضل توازن بين الحق والوقت والتكلفة

 يمثــل المكتــب عــملاءه أمــام الجهــات القضائيــة وهيئــات التحكيــم، ويقــدم المشــورة فــي التســويات
والمفاوضات وا�جراءات الوقتية والتحفظية

 وتشــمل الممارســة إعــداد صحــف الدعــاوى والمذكــرات والدفــوع، وإدارة الخبــرة، ومناقشــة ا�دلــة، والطعــن،
ومتابعة ا�حكام

 ولا تنتهــي مهمتنــا بصــدور الحكــم؛ إذ نولــي التنفيــذ أهميــة مســتقلة، تشــمل تحديــد أمــوال المديــن،
والحجوزات، وا�فصاح، ومنازعات التنفيذ، والاعتراف با�حكام وقرارات التحكيم وتنفيذها

فالحق الذي لا يصل إلى نتيجة عملية يظل حماية غير مكتملة

الملف
المنازعات والتقاضي والتحكيم

والتنفيذ
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 تتقاطــع قضايــا التأميــن مــع القانــون المدنــي والعقــود والمســؤولية والخبــرة الفنيــة،
ــتثناءات ــة والاس ــاق التغطي ــة لنط ــيرات متباين ــددة وتفس ــا متع ــمل أطرافً ــد تش  وق

والسبب المباشر للضرر

الخســائر، وتقديــر  التغطيــة،  ورفــض  والمطالبــات،  التأميــن،  وثائــق  الملــف   يغطــي 
والمقاوليــن المنتجــات  ومســؤولية  المهنيــة،  والمســؤولية  المؤمــن،   وحلــول 

وأصحاب العمل، وحوادث المركبات وا�صابات وا�ضرار المادية

 نعمــل علــى تحليــل الوثيقــة والواقعــة والتقاريــر الفنيــة والتسلســل الســببي، وتحديــد
ا�ساس القانوني للمطالبة أو الدفاع

 كمــا نمثــل شــركات التأميــن والمؤمــن لهــم والمتضرريــن بحســب طبيعــة التكليــف
وبعد فحص التعارض

الهدف هو الوصول إلى معالجة عادلة ومنضبطة للمسؤولية والتعويض

04 الملف
التأمين والتعويض والمسؤولية
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 تجمــع المشــاريع العقاريــة وا�نشــائية بيــن الملكيــة والتطويــر والتمويــل والمقاولــة والتصميــم والتأميــن
والتشغيل

ــود ــاع وا�دارة، وعق ــار والانتف ــع وا�يج ــر والبي ــات التطوي ــة، واتفاقي ــاملات العقاري ــف المع ــذا المل ــاول ه  يتن
المقاولة والاستشارات الهندسية والمقاولين من الباطن

 كمــا يغطــي أوامــر التغييــر، والتأخيــر، وتمديــد المــدة، والعيــوب، والدفعــات، والمســتخلصات، والضمانــات،
والتسليم، وإنهاء العقود، والمطالبات والتحكيم

 نقــرأ المســتندات القانونيــة بالتــوازي مــع البرنامــج الزمنــي والتقاريــر الفنيــة والمــراسلات، ونعمــل مــع
الخبراء عند الحاجة

 هدفنــا حمايــة المشــروع منــذ هيكلتــه، وإدارة مخاطــره أثنــاء التنفيــذ، والدفــاع عــن المراكــز القانونيــة عند
نشوء المطالبات

05 الملف
العقارات وا�نشاءات والبنية

ا�ساسية
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 تحتــاج المعــاملات الماليــة إلــى صياغــة دقيقــة؛ �ن الخلــل فــي الضمــان أو ا�ولويــة أو
الصلاحية قد يظهر أثره عند التعثر، لا عند توقيع المستند

 يشــمل الملــف التســهيلات والتمــويلات، والضمانــات والكفــالات، والرهــون، وترتيبــات
ا�ولوية، وتمويل المشاريع، وإعادة الهيكلة والتحصيل

 كمــا يتنــاول أعمال الشــركات المســاهمة وأســواق رأس المــال، وا�فصــاح، والحوكمة،
 والمعــاملات الجوهريــة، ومســؤوليات ا�دارات والمجالــس، والالتزامــات المرتبطــة

بهيئة الخدمات المالية

المعاملــة بنيــة  فهــم  علــى  والمســتثمرين  والمقترضيــن  المموليــن   نســاعد 
ومخاطرها وقابلية مستنداتها للتنفيذ

 وعنــد التعثــر، نعمــل علــى إعــادة الهيكلــة أو التفــاوض أو التنفيــذ بمــا يحفــظ القيمــة
ويحد من الخسائر

06 الملف
البنوك والتمويل وأسواق

رأس المال
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 العلاقــة العماليــة ليســت عقــدًا منفصــلًا عــن المؤسســة، بــل جــزء مــن حوكمتهــا وثقافتهــا وإدارة
مخاطرها

وإنهــاء والجــزاءات،  وا�داء،  وا�جــازات،  والمزايــا،  وا�جــور  والسياســات،  العمــل،  عقــود  الملــف   يتنــاول 
الخدمة، وإعادة الهيكلة، والمطالبات العمالية

 كمــا يشــمل التحقيقــات الداخليــة، والتظلمــات، وتعــارض المصالــح، وا�بلاغ عــن المخالفــات، والســلوك
المهني، وحماية المعلومات، وتوثيق القرارات ا�دارية

التمثيــل نقــدم  كمــا  للدفــاع،  وقابلــة  ومتســقة  عادلــة  إجــراءات  بنــاء  علــى  العمــل  أصحــاب   نســاعد 
والمشورة لËفراد في المسائل التي تستدعي حماية حقوقهم

 الامتثــال الفعــال لا يقتصــر علــى وجــود سياســة مكتوبــة؛ بــل يتطلــب فهمًــا وتطبيقًــا وتوثيقًــا ومراجعــة
مستمرة

07 الملف
العمل والموارد البشرية

والامتثال المؤسسي
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 قد تنشأ المخاطر الجزائية داخل معاملة تجارية أو إدارة مالية أو علاقة وظيفية، وقد
تؤثر منذ اللحظة ا�ولى في السمعة وا�صول واستمرار النشاط

 يغطي الملف الاحتيال، وخيانة ا�مانة، والتزوير، وإساءة استخدام الصلاحيات،
 والجرائم المرتبطة بالشركات وا�موال والتقنية، إلى جانب التحقيقات الداخلية

والدفاع الجنائي

 نبدأ بحماية المعلومات وا�دلة، وتحديد الوقائع وا�طراف، وإدارة المقابلات، وتحليل
المستندات، وتقييم واجبات ا�بلاغ والتعاون

كما نمثل المتهمين والمتضررين والشركات بحسب طبيعة التكليف

 وتتطلب هذه الملفات توازنًا دقيقًا بين سرعة الاستجابة، وحقوق الدفاع، والسرية،
والامتثال، وإدارة ا�ثر ا�علامي والتجاري

08 الملف
الجرائم الاقتصادية والتحقيقات

والدفاع الجنائي
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تجمع مسائل ا�سرة والثروة بين القانون والعلاقات ا�نسانية والخصوصية والتخطيط طويل ا�مد

 يغطــي الملــف ا�حــوال الشــخصية، والنفقــة والحضانــة والزيــارة، والــطلاق والتســويات، والتــركات والوصايــا،
وإدارة ا�صول، والنزاعات بين الورثة

 كمــا يمتــد إلــى الشــركات العائليــة، وتنظيــم الملكيــة، والتعاقــب بيــن ا�جيــال، والحوكمة ا�ســرية، وتوزيع
الصلاحيات، وحماية الثروة من التشتت أو النزاع

 نتعامــل مــع هــذه المســائل بدرجــة عاليــة مــن الســرية والحساســية، ونعطــي ا�ولويــة للحلــول الهادئة متى
كانت عادلة وقابلة للاستمرار، مع الاستعداد للتمثيل الحازم عند الضرورة

فالهدف ليس حسم النزاع وحده، بل حماية ا�شخاص وا�صول والعلاقات والمستقبل

09 الملف
ا�سرة والثروات الخاصة 

والتعاقب
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تقليل ازدواجية الجهد

توحيد الموقف القانوني

اكتشاف الارتباطات بين المخاطر

تحسين إدارة الوقت
والمستندات

منع تعارض التوصيات

تقديم رؤية أشمل لÞدارة والعميل

28

اختصاصات متعددة
مسؤولية واحدة 

 تمنــح الملفــات التخصصيــة العميــل عمقًــا فــي المجــال المطلــوب، لكــن إدارة العلاقة
تبقى موحدة

ــزاع، أو ــى الن ــد إل ــن العق ــاوض، أو م ــى التف ــارة إل ــن الاستش ــف م ــل التكلي ــا ينتق  فعندم
 مــن التحقيــق إلــى التقاضــي، لا يضطــر العميــل إلــى إعــادة بنــاء الملــف مــن البدايــة مــع

كل فريق

 تنتقــل المعرفــة المنظمــة بيــن الممارســات وفــق ضوابط الســرية والحاجــة المهنية،
ويبقى المسؤول عن العلاقة على اطلاع بمسار العمل

يساعد هذا النموذج على

 تعــدد الخبــرات لا ينبغــي أن يــؤدي إلــى تعــدد ا�صــوات؛ بــل إلــى رأي
أكثر اكتمالًا

01

02

03

04

05

06
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ــة ــة كل صناع ــى لغ ــة إل ــرة القانوني ــم الخب ــة تترج ــلة قطاعي ــا سلس ــة، طورن ــا القانوني ــب ملفاتن ــى جان  إل
وسياقها التشغيلي

النفط والغاز والطاقة والتعدين

 المصــارف والتمويــل وأســواق رأس المــال
والتأمين

العقارات وا�نشاءات والبنية ا�ساسية

والخدمــات والموانــئ  البحــري   النقــل 
اللوجستية

التجــاريالطيران والمطارات والنقل الجوي والامتيــاز  والتجزئــة   التجــارة 
وا�سواق الاستهلاكية

الصناعة والتصنيع وسلاسل ا�مداد

التقنية والاتصالات والاقتصاد الرقمي

الصحة وا�دوية والصناعات الطبية

السياحة والضيافة والمعارض والفعاليات

وتشمل القطاعات

 كل ملــف قطاعــي يجمــع التخصصــات القانونيــة ا�كثــر اتصــالاً بــدورة حيــاة ذلــك
القطاع

عشرة ملفات قطاعية
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01 القطاع
النفط والغاز والطاقة والتعدين

وتعــدد المشــروع،  دورة  وطــول  المــال،  رأس  بكثافــة  القطاعــات  هــذه   تتميــز 
المقاولين والجهات والتراخيص، وارتفاع ا�ثر البيئي والتشغيلي

والتجاريــة، التشــغيلية  والعقــود  المشــاريع،  هيــاكل  مراجعــة  خدماتنــا   تشــمل 
ومســؤوليات والتوريــد،  والنقــل  الفنيــة،  والخدمــات  والمقــاولات،   والمشــتريات 

السلامة والبيئة

 كمــا نتعامــل مــع المطالبــات المتعلقــة بالتأخيــر والتوقــف وا�خلال والمواصفــات
والتكاليف والتغيير والظروف الطارئة

ا�راضــي ملاك  وعلاقــات  الاســتغلال،  وحقــوق  التراخيــص  نراعــي  التعديــن،   وفــي 
والمقاولين والمشغلين، والتزامات ا�غلاق والمعالجة

 ونهــدف إلــى ربــط العقــود بالتشــغيل الفعلــي، وتحديــد مســؤوليات ا�طــراف قبــل
تحول المسائل الفنية إلى نزاعات مرتفعة القيمة
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الســيولة وإدارة  الثقــة،  وحمايــة  الدقيــق،  التنظيــم  بيــن  القطــاع  هــذا   يجمــع 
والمخاطر، وسرعة تغير المنتجات والمعاملات

 نقــدم المشــورة فــي التمويــل والضمانــات والتحصيــل وإعــادة الهيكلــة، والحوكمة،
وا�فصاح، والعمليات المؤسسية، ومسؤولية أعضاء المجالس وا�دارات

 كمــا ندعــم الشــركات المســاهمة فــي الجمعيــات والتصويــت والانتخابــات والقرارات
والمعاملات الجوهرية، والتواصل مع هيئة الخدمات المالية والجهات الرقابية

ــتثناءات ــات والاس ــات والتغطي ــق والمطالب ــات والوثائ ــع المنتج ــن، نراج ــي التأمي  وف
ومنازعات التعويض

 يجمــع عملنــا بيــن فهــم المســتند المالــي، وا�ثــر التنظيمــي، وقابليــة التنفيــذ،
 والســمعة المؤسســية؛ �ن المخاطــر فــي هــذا القطــاع قانونيــة وماليــة وتشــغيلية

في آن واحد

02 القطاع
المصارف والتمويل وأسواق رأس

المال والتأمين
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 يمتــد هــذا القطــاع مــن اقتنــاء ا�رض والتطويــر والتمويــل، إلــى
التصميم والبناء والتسليم والتشغيل والصيانة

 نســاعد المطوريــن والمســتثمرين والمقاوليــن والاستشــاريين
ــر، ــر، وإدارة التغيي ــع المخاط ــود، وتوزي ــة العق ــي صياغ ــملاك ف  وال

وحماية الدفعات والضمانات

وا�نهــاء والتســليم  والعيــوب  التأخيــر  مــع  نتعامــل   كمــا 
والمستخلصات والمطالبات والتمديدات والتعويض

 وفــي مشــاريع البنيــة ا�ساســية، نولــي اهتمامًــا خاصًــا لتداخــل
 العقــود، وتتابــع المســؤوليات، والموافقــات، والمخاطــر الفنيــة

والتنظيمية

بنــاء ســجل تعاقــدي ومراسلاتــي منضبــط  ويقــوم دورنــا علــى 
 طــوال المشــروع؛ �ن قــوة المطالبــة المســتقبلية تبدأ مــن جودة

ا�دارة القانونية اليومية

03 القطاع
العقارات وا�نشاءات والبنية

ا�ساسية
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ــن ــن والتأمي ــحن والتخزي ــئ والش ــفن والموان ــن الس ــة م ــة مترابط ــر منظوم ــة عب ــارة البحري ــرك التج  تتح
والجمارك والعقود الدولية

ــات ــة، ومطالب ــوكالات البحري ــة وال ــات المينائي ــر والخدم ــحن والتأجي ــل والش ــود النق ــا عق ــمل خدماتن  تش
البضائع والتلف والتأخير والفقد والتلوث والتصادم وا�نقاذ

 كمــا نتعامــل مــع الحجــوزات البحريــة، والضمانــات، ومســؤوليات الناقــل والمتعهــد والوكيــل والمشــغل،
والنزاعات ذات العنصر الدولي

 وفــي الخدمــات اللوجســتية، نراجــع توزيــع المســؤولية بيــن المــورد
والناقل والمخزن والمستلم، وشروط التسليم والتأمين

 الســرعة عنصــر حاســم فــي هــذا القطــاع؛ �ن الســفينة أو البضاعــة أو
المستند قد ينتقل إلى ولاية أخرى خلال فترة قصيرة

04 القطاع
النقل البحري والموانئ والخدمات اللوجستية 
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 قطــاع الطيــران بيئــة عاليــة التنظيــم، تتداخــل فيهــا السلامــة والتشــغيل والتأميــن والتمويــل والعقــود
والمسؤولية الدولية

 تشــمل خدماتنــا عقــود تشــغيل الطائــرات واســتئجارها وصيانتهــا وخدمــات المناولــة والتمويــن والمطــارات
والنقل والشحن الجوي

 كمــا نتعامــل مــع مطالبــات الــركاب وا�متعــة والبضائــع والتأخيــر وا�لغــاء، والمســؤولية والتأميــن، والعلاقــات
مع مزودي الخدمات والمقاولين

ونقدم المشورة في مسائل الموظفين والطاقم، والمشتريات، وحماية البيانات، والتراخيص والامتثال

 نقــرأ كل مســألة ضمــن أثرهــا التشــغيلي؛ �ن أي نــزاع أو إخلال فــي قطــاع الطيــران قــد يمتــد ســريعًا إلــى الجــدول
التشغيلي والسمعة والتكلفة وسلامة الخدمة

تتحرك جوانب السلامة والعمليات والمسؤولية معاً ضمن بيئة خاضعة للتنظيم

05 القطاع
الطيران والمطارات والنقل

الجوي
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 تعتمد عمليات التصنيع
 على التوفر المستمر للمواد
 والمعدات والطاقة والعمالة

 والخدمات اللوجستية
وشبكات التوزيع

 إذ قد يؤدي أي خلل في حلقة 
 واحدة منها إلى التأثير على

سلسلة ا�نتاج بأكملها

 نقوم بمراجعة عقود التوريد
 والتصنيع والتوزيع والتركيب
 والصيانة، إلى جانب الترتيبات

 المتعلقة بالجودة والاختبار
والقبول والضمان

 كما يشمل عملنا المسائل
 المتعلقة بالمنتجات المعيبة،

 وعمليات سحب المنتجات،
 والمسؤولية، والنقص في
 الكميات، والتأخير، والقوة
 القاهرة، وتقلبات ا�سعار،

وتغير الظروف

 نقدم المساعدة فيما يتعلق
 بعلاقات الوكالة والتوزيع،
 وحقوق الملكية الفكرية،

 وسرية المعلومات الصناعية،
 وشؤون التوظيف، والامتثال

للمعايير البيئية

 ويتمثل هدفنا في ضمان
 توافق الالتزامات التجارية مع

 القدرات التشغيلية، وتوزيع
 المخاطر على الطرف ا�قدر

على ضبطها وإدارتها

06 القطاع
الصناعة والتصنيع

وسلاسل ا�مداد
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وا�صــول والمنصــات  والبرمجيــات  البيانــات   أصبحــت 
الرقمية جزءًا أساسيًا من القيمة المؤسسية

البرمجيــات، وترخيــص  تطويــر  عقــود  عملنــا   يغطــي 
 والخدمــات الســحابية، والاســتضافة، والتعهيــد، والتجارة
ــتوى ــات مس ــة، واتفاقي ــات الرقمي ــة، والمنص  ا�لكتروني

الخدمة

 كمــا نتعامــل مــع حمايــة البيانــات والخصوصيــة، وا�مــن
والدفــع والمحتــوى،  الفكريــة،  والملكيــة   الســيبراني، 

ا�لكتروني، والمسؤولية عن ا�عطال والانقطاعات

 نســاعد العــملاء علــى تحديــد ملكيــة المخرجــات، وحــدود
وآليــات التقنيــة،  مــزودي  ومســؤولية   الاســتخدام، 

الاستجابة للحوادث

 فــي هــذا القطــاع، لا تكفــي صياغــة عقــد تقليــدي؛ بــل
ــات ــات، وتبعي ــق البيان ــة، وتدف ــة التقني ــم البني ــب فه  يج

الخدمة، وا�ثر الفعلي �ي إخفاق

يجب أن يستوعب قانون
 التكنولوجيا هيكلية

الخدمة، لا
مجرد صياغة العقد

07 القطاع
التقنية والاتصالات والاقتصاد

الرقمي
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 تتطلــب الخدمــات الصحيــة موازنــة دقيقــة بيــن سلامــة المريــض،
المهنيــة، والخصوصيــة، والتنظيــم، واســتمرارية  والمســؤولية 

الخدمة

والممارســين الصحيــة  للمؤسســات  المشــورة   نقــدم 
 والمســتثمرين والمورديــن فــي العقــود والتراخيــص والتشــغيل

والتوظيف والمشتريات

ــات، ــكاوى، والتحقيق ــة، والش ــؤولية الطبي ــع المس ــل م ــا نتعام  كم
والتقارير الفنية، والتأمين، وسرية المعلومات الصحية

التوزيــع الممارســة  تشــمل  الطبيــة،  وا�جهــزة  ا�دويــة   وفــي 
عــن والمســؤولية  والتســويق  والتخزيــن  والجــودة   والتوريــد 

المنتجات والاستدعاء

 نتعامــل مــع الملــف الصحــي باحتــرام عميــق �ثــره ا�نســاني، مــع
الفنيــة الخبــرة  التحليــل والاعتمــاد علــى   المحافظــة علــى دقــة 

المناسبة عند تقييم السبب والضرر والمسؤولية

08 القطاع
الصحة وا�دوية

والصناعات الطبية

المسئولية القانونية

المسؤولية المهنية
ومسؤولية المنتج

السرية

حماية المعلومات الصحية
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التجاريــة والعلامــة  والتشــغيل  العقــار  بيــن  القطــاع  هــذا   يجمــع 
والخدمة والعملاء والموردين والفعاليات

الســياحية، الفنــادق والمنشــآت  إدارة وتشــغيل  اتفاقيــات   نراجــع 
وا�يجار والامتياز والحجز والتوريد والخدمات

 كمــا نتعامــل مــع تراخيــص الفعاليــات، وعقــود المنظميــن والرعــاة
 والعارضيــن والمتحدثيــن والمورديــن، وا�لغاء والتأجيــل والسلامة

والمسؤولية والتأمين

 وتشــمل خدماتنــا كذلــك مســائل العمالــة الموســمية، وحمايــة
المستهلك، والبيانات، والملكية الفكرية، والشكاوى والحوادث

توزيــع فــي  واضحــة  لكنهــا  مرنــة،  عقــود  إلــى  القطــاع   يحتــاج 
تتأثــران قــد  المنشــأة  وســمعة  العميــل  تجربــة  �ن   المخاطــر؛ 

سريعًا بأي إخفاق تشغيلي أو قانوني

09 القطاع
السياحة والضيافة

والمعارض والفعاليات
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بحركتهــا المســتهلكين  أســواق   تميــز 
 الســريعة، ممــا يتطلــب هيــاكل قانونيــة

تحمي النمو دون إعاقة المرونة التجارية

 نقــدم المشــورة القانونيــة بشــأن عقــود
والامتيــاز والتوريــد  والتوزيــع   الوكالــة 
 التجاري (الفرنشــايز) والتجــارة ا�لكترونية
التجزئــة وترتيبــات إيجــار متاجــر   وعقــود 

التسويق

البيــع، شــروط  عملنــا  يشــمل   كمــا 
ــة ــات، وحماي ــاع، والضمان ــات ا�رج  وسياس
والعــروض والتســعير،   المســتهلك، 
عــن والمســؤولية  وا�علان،   الترويجيــة، 

المنتج

نراجــع التجــاري،  الامتيــاز  مجــال   فــي 
ونقــل التجاريــة،  العلامــات   اســتخدام 
التشــغيلية، والمعاييــر   المعرفــة، 
الجغرافيــة، والمناطــق   والرســوم، 

والمنافسة، وإنهاء الامتياز

المحليــة التجاريــة  العلامــات   نســاعد 
 والعالميــة علــى دخــول الســوق والتوســع
ســمعتها، علــى  الحفــاظ  مــع   فيــه 
والتــوازن الفكريــة،  الملكيــة   وحقــوق 
 بيــن مانــح الامتيــاز، والمتلقــي، والمــورد،

والمستهلك

10 القطاع
التجارة والتجزئة والامتياز

التجاري وا�سواق الاستهلاكية
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نادرًا ما تنتمي المسألة الكبيرة إلى قطاع واحد بصورة خالصة

بالتخصــص القطاعيــة  المعرفــة  ولا  القطاعيــة،  بالمعرفــة  القانونــي  التخصــص  نســتبدل  لا   لهــذا 
القانوني؛ بل نجمع بينهما

ــم ــا يفه ــي فريقً ــة، ونبن ــة اللازم ــات القانوني ــا بالممارس ــم نربطه ــة، ث ــة الصناع ــد طبيع ــدأ بتحدي  نب
المصطلح الفني والمصلحة التجارية وا�ثر القانوني في آن واحد

مشروعات الطاقة

 قد يتطلب مشروع
،الطاقة توفير التمويل

 والتأمين، وا�راضي،
 وأعمال ا�نشاءات،

،والنقل البحري
 والعمالة، والقدرات

التكنولوجية

المستشفيات

 قد ينطوي المستشفى
 على جوانب تتعلق

 بالاستثمار، والملكية،
 والتشغيل، والتوظيف،

 والمعدات الطبية،
 والتأمين، وحماية

البيانات

شركات الطيران

 قد تحتاج شركة الطيران
 إلى استشارات في مجالات

 التمويل، والتأجير،
 والصيانة، وخدمات
 الركاب، والشحن،

 والتوظيف، والمنافسة،
والتكنولوجيا

حين تتقاطع القطاعات
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التنظيــم والمســاءلة؛ �ن قراراتهــا تمــس المســاهمة لمســتوى مرتفــع مــن  الشــركات   تخضــع 
المساهمين والمستثمرين والسوق وأصحاب المصالح

ا�جرائيــة المخاطــر  ونرصــد  الداعمــة،  والمســتندات  والقــرارات  الاجتماعــات  محاضــر  نراجــع   كمــا 
والموضوعية

 فالقــرار الســليم يحتــاج إلــى صلاحيــة واضحــة، وإجــراء صحيــح، ومعلومــة كافيــة، وتوثيــق يمكــن
الاعتماد عليه

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

نقدم الدعم في

إجراءات الدعوة وا�علان

اجتماعات الجمعيات العامة

النصاب والتصويت والتوكيلات

انتخاب أعضاء مجلس ا�دارة

اعتماد الحسابات والتوزيعات

تعديل رأس المال والهيكل

القرارات الجوهرية

ا�فصاح وتعارض المصالح

المعاملات مع ا�طراف ذات العلاقة

التواصل مع هيئة الخدمات المالية

الشركات المساهمة والجهات
التنظيمية



01

02

03

04

05

06

07

08

09
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 الحوكمــة ليســت مجموعــة نمــاذج؛ بــل نظــام يحــدد مــن يقــرر، وعلــى أي
أساس، وكيف توثق المسؤولية، وكيف تدار المصالح المتعارضة

 نســاعد الشــركات فــي بنــاء ا�طــر التــي تنظــم العلاقــة بيــن المســاهمين
والمجلس وا�دارة التنفيذية واللجان والرقابة الداخلية

 الحوكمــة الجيــدة لا تعطــل القــرار؛ بــل تمنحــه شــرعية ووضوحًــا، وتحمــي أصحابــه مــن التداخــل
والغموض وسوء التوثيق

وتشمل أعمالنا

مواثيق المجالس واللجان

مصفوفة الصلاحيات

سياسات تعارض المصالح

ا�فصاح وا�بلاغ

المعاملات مع ا�طراف المرتبطة

حفظ المحاضر والقرارات

تقييم الامتثال

إدارة المخاطر القانونية

آليات الشكاوى والتحقيقات

الحوكمة التي تحمي القرار
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 العقــد الجيــد لا يصــف الصفقــة فحســب؛ بــل يتوقــع مواطــن الخلاف
ويضع آليات للتعامل معها

 نبــدأ بفهــم الغــرض التجــاري، ثــم نحــدد ا�طــراف والصلاحيــات والمخرجــات والجــداول
الزمنية والمقابل والضمانات والجزاءات

 ونولــي اهتمامًــا خاصًــا لبنــود التغييــر، وا�خطــار، والقبول، والســرية،
القاهــرة، والقــوة  والتأميــن،  والمســؤولية،  الفكريــة،   والملكيــة 

وا�نهاء، وتسوية النزاع

ووثائقــه وعروضــه  وملاحقــه  العقــد  بيــن  التناســق  نراجــع   كمــا 
الفنية

 غايتنــا ليســت إضافــة أكبــر عــدد مــن البنــود، بــل صياغــة مســتند
 مفهــوم ومتــوازن وقابــل للتنفيــذ، يعــرف كل طــرف مــن خلالــه مــا

له، وما عليه، وما يحدث إذا تغيرت الظروف

العقود
هندسة العلاقة قبل النزاع

غاية

سلطة

مخاطرة

علاج
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 تــم تنظيــم ا�ســاس القانونــي وا�دلــة وعلاقــة الســببية فــي صــورة مطالبــة قابلــة
للدفاع عنها

 قــد تهــدف المطالبــات المدنيــة إلــى المطالبــة
 بالتنفيــذ، أو الفســخ، أو التعويــض، أو اســترداد
 ا�مــوال، أو منــع وقــوع ضــرر، أو الحصــول علــى

إقرار يثبت حقاً أو ينفيه

 نصيــغ المطالبــة مــن خلال تحديــد العلاقــة
ا�خلال، وموجبــات  والالتــزام،   القانونيــة، 
 والخســارة، وعلاقــة الســببية، وا�دلــة، ودفوع

الخصم المحتملة

 كمــا نميــز بيــن الخســارة القابلــة للجبــر قانوناً
المســتندة غيــر  التجاريــة  التوقعــات   وبيــن 
الموجــب الخطــأ  بيــن  وكذلــك  أســاس،   إلــى 
غيــر النتائــج  وبيــن  القانونيــة   للمســاءلة 

المواتية التي لا ترتب مسؤولية بحد ذاتها

وا�خطــارات المــراسلات  ترتيــب   يتــم 
والظــروف والشــهادات  والتقاريــر   والفواتيــر 

المؤيدة وفق تسلسل زمني واضح

 لا تعتمــد قــوة المطالبــة علــى حجــم الخســارة
أيضــاً تعتمــد  بــل  فحســب،  بهــا   المدعــى 
 علــى القــدرة علــى إثبــات أساســها القانونــي،
وعلاقتهــا وقيمتهــا،  ا�ســناد،   ومســألة 

بسلوك الطرف المسؤول

الحقوق المدنية والمطالبات
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 نقــوم بدراســة المســؤولية التعاقديــة، والمســؤولية التقصيريــة، والمســؤولية المهنيــة، مــع تحديــد
 الواجــب أو الالتــزام القانونــي ذي الصلــة، ومعيــار العنايــة المطلــوب، وعلاقــة الســببية، وأي مســاهمة مــن

الطرف المتضرر في حدوث الضرر

 ثــم نقــارن الموقــف القانونــي بشــروط وثيقة التأميــن، وحدود التغطيــة، والاســتثناءات، ومتطلبــات ا�خطار،
وإجراءات المطالبات

 وعنــد الاقتضــاء، يمكــن الاســتعانة بخبــراء فنييــن للمســاعدة فــي تحديد ســبب الضــرر، وحجمــه، والتكلفة
المعقولة لÞصلاح أو الاستبدال

 ولا يتمثــل هدفنــا فــي تضخيــم المطالبــة أو التقليــل مــن قيمتهــا، وإنمــا فــي تحديــد موقــف قانونــي قائــم
 علــى ا�دلــة، يربــط بيــن الواقعــة والمســؤولية والتغطيــة التأمينيــة والتعويــض، بصــورة يمكــن الدفــاع عنها

مهنياً وقانونياً

عند وقوع ضرر، تبرز ثلاثة تساؤلات أساسية

هل توجد تغطية تأمينيةما الضرر القابل للتعويضمن المسؤول قانونياً؟

المسؤولية والتعويض والتأمين

هـــــلمـا لـذيمـــــن
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 بنــاءً علــى ذلــك نختــار بيــن التفــاوض أو الوســاطة أو التقاضــي أو التحكيــم أو الجمــع بينهــا فــي مراحــل
مدروسة

 قــد يكــون أقــوى قــرار هــو رفــع الدعــوى فــورًا، وقــد يكــون ا�فضــل تثبيــت ا�دلــة وإرســال إخطــار محســوب،
وقد تحقق التسوية قيمة أكبر من حكم متأخر

الاستراتيجية ليست تصعيدًا دائمًا؛ بل اختيار ا�داة الصحيحة في الوقت الصحيح

النتيجة التي يسعى إليها العميل

نقاط القوة والضعف

عبء ا�ثبات

المواعيد وا�جراءات

ا�طراف الضرورية

احتمالات التسوية

تكلفة الاستمرار

أثر النزاع في ا�عمال والسمعة

قابلية الحكم للتنفيذ

قبل بدء النزاع، نضع خريطة تحدد

استراتيجية النزاع
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 يُعــد الحكــم القضائــي أو قــرار التحكيــم محطــةً هامــة، ولكنــه لا يمثــل الخاتمــة إذا لــم يُفــضِ إلــى اســتيفاء
الحقوق أو الامتثال الفعلي

 ونحــن نقــوم بتقييــم الســند القابــل للتنفيــذ، وا�طــراف المعنيــة، وا�صــول المتاحــة، وا�ولويــات، والقيــود
المحتملة

 بعــد ذلــك، نحــدد تدابيــر التنفيــذ الملائمــة، والتــي قــد تشــمل الحجــز علــى ا�مــوال، وطلبــات ا�فصــاح، وتتبــع
ا�صول، ومنازعات التنفيذ، والتسويات المنظمة

 وفيمــا يتعلــق با�حــكام والقــرارات ا�جنبيــة، فإننــا نــدرس مســائل الاختصــاص القضائــي، وإجــراءات التبليــغ،
وقطعية الحكم، والنظام العام، ومتطلبات الاعتراف بالحكم وتنفيذه

 كمــا نأخــذ الجــدوى الاقتصاديــة فــي الاعتبــار؛ إذ ينبغــي أن تســتند نفقــات التنفيــذ إلــى معلومــات واقعيــة حول
احتمالات استرداد الحقوق

ــةً با�جــراءات، ومعلومــات دقيقــة، وتحــركاً فــي الوقــت المناســب، وإصــرارًا  ويتطلــب التنفيــذ الفعــال دراي
استراتيجيًا

01020304

استيفاء الحقوقتدابير التنفيذأصولالسند التنفيذي

التنفيذ
من الحكم إلى النتيجة

47
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 نســاعد العميــل منــذ مرحلــة الفكــرة والاســتحواذ علــى الموقــع، مــرورًا بالتطويــر والتعاقــد والتمويــل
وا�نشاء، وصولًا إلى التسليم والتشغيل أو التخارج

 نراجــع سلســلة العقــود للتأكــد مــن اتســاق الالتزامــات، وعــدم وجــود فجــوات بيــن التزامــات المطــور
والمقاول والاستشاري والمشغل والممول

المشروعات والعقارات

01
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04

05

06

07

08

09

حقوق الملكية والانتفاع

شروط التطوير

الموافقات

البرامج الزمنية

التغييرات

الضمانات

التأمين

العيوب والتسليم

التأخير والمطالبات

ا�نهاء والتعويض10

 ويمنحنــا الجمــع بيــن العقــار وا�نشــاء والتأميــن والنزاعــات قــدرة علــى رؤيــة
المشروع عبر كامل دورة حياته، لا عند مرحلة منفردة فقط

كما نركز على

48
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الغرض
هدف تجاري

الضمان
الحقوق وا�ولوية

الاسترداد
التنفيذ وا�خلال 

ــداد، ــدر الس ــرض، ومص ــي الغ ــوح ف ــى وض ــاج إل ــح يحت ــل الناج  التموي
والضمان، وا�ولوية، وآليات التعامل مع التعثر

والرهــون والكفــالات  والضمانــات  التســهيلات  اتفاقيــات   نراجــع 
والتعهدات والشروط السابقة للصرف

 كمــا نتحقــق مــن الصلاحيــات والموافقــات، ومــن توافــق مســتندات
التمويل مع مستندات المشروع والشركة

تقييــم علــى  ا�طــراف  نســاعد  التعثــر،  مؤشــرات  ظهــور   وعنــد 
 الخيــارات بيــن إعــادة الجدولــة، والضمانــات ا�ضافيــة، وترتيبــات

تعليق ا�جراءات مؤقتًا، وإعادة الهيكلة، والتنفيذ

ــوق ــل حق ــة، دون فص ــة للمعامل ــة الاقتصادي ــة القيم ــا حماي  هدفن
الدائن عن قابلية المشروع أو المدين للاستمرار

 فالتمويــل المســتدام لا يقــوم علــى قــوة الضمــان وحــده، بــل علــى
بنية قانونية وتجارية متماسكة

التمويل وحماية الائتمان
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 نســاعد المؤسســات علــى إدارة دورة العلاقــة الوظيفيــة، مــن الاســتقطاب والعقــد، إلــى ا�داء والترقيــة
والتحقيق والجزاء وإنهاء الخدمة

 كمــا نراجــع السياســات للتأكــد مــن وضوحهــا واتســاق تطبيقهــا، ونعمــل علــى بنــاء آليــات ا�بلاغ والتظلــم
والتحقيق

وعند نشوء النزاع، نقيّم المراسلات والملف الوظيفي والقرارات والشهادات والحقوق المالية

 الامتثــال المؤسســي الحقيقــي يظهــر فــي الممارســة، لا فــي الوثائــق وحدهــا. ولذلــك نربــط السياســات
بالتدريب، والمسؤوليات بالتفويض، والقرارات بالسجلات التي تثبت سلامة ا�جراء

 قد يتحول القرار ا�داري اليومي إلى نزاع إذا لم يستند إلى سبب واضح، وإجراء
عادل، وتوثيق كافٍ

العمل والامتثال

50
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وإنهاء الخدمةقرارتحقيقإدارةالعقد الاستقطاب
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ــى إتلاف ــى اســتجابة منضبطــة؛ فالتســرع قــد يــؤدي إل  تحتــاج الشــبهة إل
ا�دلة أو ا�ضرار با�شخاص أو تعريض المؤسسة لمخاطر إضافية

 نســاعد فــي وضــع نطــاق التحقيــق، وحمايــة المســتندات، وتحديــد فريــق
العمل، وإجراء المقابلات، وتحليل المعاملات والتواصل ا�لكتروني

 ثــم نميــز بيــن المخالفــة ا�داريــة، وا�خلال المدنــي، والســلوك الــذي قــد
يحمل شبهة جزائية

التحقيــق، وســرية  ا�طــراف،  وحقــوق  ا�بلاغ،  واجبــات  نقيّــم   كمــا 
وا�جراءات التصحيحية

وفي الدفاع الجنائي، نبني الموقف على فحص عناصر الجريمة وا�دلة والقصد والدفوع وا�جراءات

هدفنا الوصول إلى الحقيقة القانونية القابلة لÞثبات، مع حماية الحقوق والسمعة وسلامة القرار

التحقيقات والجرائم
الاقتصادية
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ــد ــط ق ــاب التخطي ــا؛ �ن غي ــل انتقاله ــم قب ــى تنظي ــروة إل ــاج الث  تحت
يحول ا�صول الناجحة إلى مصدر نزاع بين ا�جيال

الملكيــة، هيــكل  فهــم  فــي  ا�عمــال  وأصحــاب  العــائلات   نســاعد 
وتحديد ا�صول والحقوق، وتنظيم التعاقب وا�دارة والتخارج

للشــركات، تنظيمًــا  أو  عائليــة،  اتفاقيــات  الحلــول  تشــمل   وقــد 
ا�طــار ضمــن  والوصايــا  للتــركات  خططًــا  أو  للتصــرف،  ضوابــط   أو 

القانوني

 وعنــد وقــوع نــزاع، نبحــث عــن حلــول تحمــي القيمــة والعلاقــات متــى
أمكن، دون التفريط في الحق

ــي ــد القانون ــل البع ــي تداخ ــة، ونراع ــرية عالي ــائل بس ــذه المس ــج ه  نعال
مع الاعتبارات ا�سرية والمالية وا�دارية

ــتمرارها ــا واس ــن انتقاله ــل تمكي ــا؛ ب ــي تجميده ــروة لا تعن ــة الث  حماي
على أساس واضح

ا�سرة والثروة والتعاقب
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وتشمل ا�دارة الفعالة

تسلسلاً زمنيا للوقائعسجلًا مركزيًا للمستندات

توزيعًا واضحًا للمهامقائمة بالمسائل المفتوحة

مراجعة للمخاطر والميزانيةتحديثات دورية للعميل

إغلاقًا منظمًا للملفتوثيق القرارات والتغييرات

الملفات الكبيرة تحتاج إلى إدارة تضاهي حاجتها إلى التحليل القانوني

والمواعيــد، وا�ســئلة،  التكليــف،  نطــاق  تحــدد  عمــل  خطــة   نســتخدم 
والمسؤوليات، والمخرجات، ونقاط القرار

ــل ــة العم ــى متابع ــدرة عل ــر ق ــل أكث ــل العمي ــد، ويجع ــرار الجه ــات وتك ــدان المعلوم ــل فق ــج يقل ــذا النه  ه
واتخاذ القرار

فالجودة القانونية لا تنفصل عن جودة إدارة الملف الذي يحملها

إدارة المشروع القانوني

53
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ونحرص على

 شــبكة العلاقــات لا تُقــاس بعــدد الــدول المدرجــة فــي قائمــة؛ بــل بقدرتهــا علــى تقديــم خبــرة مناســبة عند
الحاجة، وبإدارة مهنية تحافظ على جودة العمل أينما كان

التحالفات القانونية الدولية

54

ــق ــاء فري ــي بن ــل ف ــاعد العمي ــة، نس ــن دول ــر م ــى أكث ــألة إل ــد المس ــا تمت  عندم
قانوني متكامل يخدم المسألة بوصفها مشروعًا واحدًا

 نختــار الخبــرات الخارجيــة وفــق الاختصــاص والخبــرة والاســتقلال والقــدرة علــى
الاستجابة، ثم نحدد المسؤوليات ومخرجات كل طرف

54

توحيد المصطلحات والوقائعوحدة التعليمات

ضبط المواعيد والتكلفةوضوح نطاق العمل

مراجعة الترابط بين اÖراءحماية السرية

تقديم خلاصة عملية للعميلمنع تعارض المصالح
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المراجعة
الوقائع / المراجع القانونية

ا�صدار
مسودة / معتمد

الوصول
حسب الضرورة المهنية

السرية
استخدام مقيد بالغرض

المحدد

 يمــر العمــل القانونــي المهــم عبــر مراجعــة تتناســب مــع حجمــه
وأثره

 نراجــع الوقائــع والمراجــع والحســابات والملاحــق والاتســاق بيــن
النسخ، ونفصل بين المسودة الداخلية والمستند المعتمد

وإدارة الملفــات،  بتســمية  تتعلــق  ضوابــط  نطبــق   كمــا 
المــراسلات، وحفــظ  الوصــول،  فــي  والتحكــم   ا�صــدارات، 

والتعامل مع النسخ الورقية وا�لكترونية

 ويخضــع قبــول التكليــف لفحــص تعــارض المصالــح، كمــا تُحــدد
دائرة الاطلاع وفق الحاجة المهنية

أيضًــا تشــمل  بــل  ا�فشــاء؛  بمنــع  فقــط  تتعلــق  لا   الســرية 
 عــدم التوســع غيــر الضــروري فــي تــداول المعلومــات، وعــدم

استخدامها خارج غرض التكليف

 ثقــة العميــل تُبنــى بالنتائــج، وتحفــظ بالانضبــاط اليومــي الــذي لا
يراه

الجودة والسرية
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 نســتخدم التقنيــة لتحســين التنظيــم وســرعة الوصــول إلــى المعلومــة ودقــة المتابعــة، مــع عــدم الســماح
لها بأن تستبدل الحكم المهني للمحامي

وإعــداد المــراسلات،  وتنظيــم  المواعيــد،  ومتابعــة  والبحــث،  المســتندات،  إدارة  اســتخداماتنا   تشــمل 
السجلات والتحليلات

 القيمــة لا تأتــي مــن اســتخدام أحــدث أداة، بــل مــن اختيــار التقنيــة المناســبة وتوظيفهــا ضمــن ضوابــط
مهنية تحمي المعلومة وترفع جودة العمل

غيــرسرية البيانات معلومــات  علــى  الاعتمــاد   عــدم 
موثقة

صلاحيات الوصول

سلامة السجلات

الفصل بين البيانات العامة والخاصة

التوافق مع متطلبات العميل

التحقق البشري من المخرجات

ونراعي عند استخدام ا�دوات الرقمية

التقنية في خدمة الممارسة
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من يدير تكليفه

ما نطاق العمل

ما المعلومات المطلوبة منه

ما القرارات التي تنتظر اعتماده

ما المخاطر والتكاليف المحتملة

وما الخطوة التالية

ما المرحلة التي وصل إليها الملف

 نريــد للعميــل أن يشــعر بالوضــوح منــذ الاتصــال ا�ول وحتــى
إغلاق الملف

نستخدم لغة مفهومة، ونفصل بين الرأي القانوني والافتراض، وبين الخيار المتاح والتوصية التي نفضلها

كما نحترم وقت العميل، ونراعي حساسية القرارات التي يواجهها

 تجربــة العميــل ليســت خدمــة جانبيــة تضــاف إلــى الخبــرة؛ بــل هــي الطريقــة التــي تتحــول بهــا الخبــرة إلــى ثقــة
وعلاقة مهنية قابلة للاستمرار

لذلك نلتزم بأن يعرف

تجربة العميل
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ــن خلال كل ــب م ــل تُكتس ــات، ب ــرد التصريح ــى بمج ــة لا تُبن ــأن الثق ــن ب ــا نؤم  و�نن
 موعــد نلتــزم بــه، وكل مســتند نعــدّه، وكل توصيــة نقدمهــا، وكل موقــف نمثــل

فيه مصالح العميل

 �ننــا نجمــع بيــن المعرفــة القانونيــة
والفهم العملي

 �ننــا ننظــر إلــى المســألة فــي ســياقها
الكامل، لا في حدود سؤال منفرد

 �ننــا نديــر النــزاع دون أن نفقــد هــدف
ا�عمال

 �ننــا نحمــي الســرية، ونراجــع العمــل،
ونوثق القرار

البيئــة07 خصوصيــة  نســتوعب   �ننــا 
 العُمانيــة، ونتعامــل بكفــاءة مــع المســائل

ذات الامتداد الدولي

 �ننــا نكــوّن الفريــق بحســب الحاجــة،
ونبقي المسؤولية واضحة

 �ننــا نقــول للعميــل مــا نــراه مهنيًــا،
ونشرح له أساسه وآثاره

لماذا شركة موزة الرقمية للمحاماة
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نطاق التكليف

الفريق المسؤول

المخرجات المطلوبة

ا�تعاب والمصروفات

آلية التواصل

الافتراضات والاستثناءات

التزامات السرية

تعديل أو إنهاء التكليف

وعند الاتفاق، يصدر خطاب ارتباط يوضح

01020304

خطاب التكليفملخص الموضوع  مراجعة تعارض
المصالح

تقييم نطاق العمل

 للبــدء، يرجــى تزويــد المكتــب بوصــف مختصــر للمســألة، وأســماء ا�طــراف ذات
الصلة، والمواعيد العاجلة، وأهم المستندات المتاحة

 ســيجري المكتــب فحــص تعــارض المصالــح، ثــم يحــدد مــا إذا كانــت المعلومــات
ا�ولية كافية لتقييم نطاق الخدمة

لا يبدأ العمل المهني الملزم قبل استكمال إجراءات القبول واعتماد خطاب الارتباط

هذه البداية المنظمة تحمي المكتب والعميل، وتضع أساسًا واضحًا لعلاقة مهنية ناجحة

بدء التكليف
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 فــي كل عقــد نصوغــه، أو رأي نقدمــه، أو تفــاوض نديــره، أو قضيــة نترافــع فيهــا، نتذكــر أن العميــل ائتمننــا
على مصلحة تستحق الحماية

الســرية، واحتــرام  العمــل،  ودقــة  التواصــل،  ووضــوح  المهنيــة،  العنايــة  بــذل  علــى  عملاءنــا   نعاهــد 
والاستقلال في الرأي، والوفاء بمسؤولية التمثيل

 لا نقــدم وعــودًا بنتائــج لا يملــك أحــد ضمانهــا؛ لكننــا نعــد بعمــل جــاد، وتحليــل عميــق، وموقــف صريــح،
واستراتيجية تُبنى بعناية وتُنفذ بانضباط

عهدنا المهنـــــي

شركة موزة الرقمية للمحاماة
Moza Al Raqmi Law Firm

Trusted Representation  | نمثلك بثقــــــة

تمثيـــــل مــوثــوق يبــدأ بالفهــم، ويــستمر بالالــتزام، ويُقــاس با�ثــر
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شركة موزة الرقمية للمحاماة
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خبرة عُمانية
رؤية دولية

شــــراكــة قــانونيـــة طــويلـــة ا�مــــد

مسقط — سلطنة عُمان
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